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Le Recteur Christian Forestier Paris, le 11 juin 2012
Administrateur Général

Ref : JCB/PG/001

Monsieur le Président

Jai lu attentivement votre lettre et vous remercie vous |'attention que vous portez au Cnam. Nous
avons, je crois, les mémes préoccupations. Il est en effet dans les missions de notre
établissement de développer la formation professionnelle supérieure tout au long de la vie, la
recherche et la diffusion de la culture scientifique et technique. Nous ne pouvons réaliser ces
objectifs qu’en renforgant nos liens avec les secteurs professionnels. En l'occurrence, le secteur
social et médico-social occupe une place trés importante dans les orientations prises par le Cnam.
Je sais, par ailleurs, que vous avez joué un réle décisif dans la création de la Chaire de travail

social en 2001, alors que vous étiez directeur de I'action sociale.

Votre courrier m‘incite donc a penser que les liens ne peuvent que se renforcer entre le Cnam et
les instituts de formations sociales. Je compte tout particulierement pour cela sur M. Jean-Claude
Bouly, directeur de I'Ecole Management et Société qui a déja des liens étroits avec I'IRTS de
Lorraine, et sur M. Marcel Jaeger, titulaire de la Chaire de travail social et d’intervention sociale,
qui développe des partenariats entre les différentes composantes du département qu’il dirige et
les écoles professionnelles adhérentes a I'UNAFORIS.

Pour répondre plus précisément a votre souhait de voir se créer un doctorat professionnalisant en
travail social, je vous dirai tout d’abord que cette question fait partie des projets que nous avons

de prolonger les recommandations de I'’AERES en matiére de formations doctorales en général.
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Pour ce qui est du travail social, il existe incontestablement un contexte favorable : nous
percevons une attente forte des professionnels de |'action sociale et médico-sociale a la fois en
termes de valorisation de leurs compétences et d’harmonisation avec les autres pays qui, dans le
cadre du systéme LMD, sont nombreux a avoir déja créé des doctorats en travail social. Dailleurs,
je note que M. Marcel Jaeger, comme d’autres professeurs, dirige des théses qui s’inscrivent tout a

fait dans cette logique, méme si, administrativement, ce sont des théses de sociologie.

Votre courrier me confirme que le Cham est pour le moment le seul établissement d’enseignement
supérieur impliqué dans ce dossier et qu‘il existe une opportunité pour le faire aboutir. Le
Colloque Savoirs professionnels, Hautes Ecoles, Universités : quelle Iégitimité pour la recherche
en/dans/sur le travail social ?du 14 octobre 2011 organisé au Cnam en partenariat avec vous et
avec la Direction générale de la Cohésion sociale ol se sont exprimés M. Ali Saib, directeur de la
recherche et M. Antoine Bevort, directeur de I’école doctorale, a été |'occasion de confirmer notre

intérét.

De maniére trés concréte, je vous donne mon accord pour créer une « mention travail social »
d’un doctorat existant au Cnam. Ce serait une premiére étape qui ne nécessite pas le préalable de
la création d'une section au CNU. Les modalités de mise en place de cette mention seront fixées
en lien avec M. Marcel Jaeger qui présentera un projet en ce sens au conseil scientifique et au
conseil des formations du Cnam. Je demande a cet effet que ce point soit mis & I'ordre du jour de

la prochaine réunion de ces instances, en tout état de cause avant I'été 2012.

D’autre part, je vous propose une rencontre, en présence de toutes les personnes que je viens de
mentionner. Nous pourrions faire état de ce projet doctoral lors de votre prochaine Biennale a
Nancy, lors de la remise du meilleur mémoire de travail social le 5 juillet 2012, puisque nous

sommes associés a cette initiative.
L'idée est de pouvoir confirmer, lorsque je viendrai ouvrir la conférence de consensus organisée au
Cnam les 14 et 15 novembre 2012 sur la recherche et le travail social la mise en ceuvre effective

de ce nouveau développement de I'enseignement professionnel supérieur.

Je vous prie d‘agréer, Monsieur le Président, I'assurance de ma considération distinguée.

Christian FORESTIER




