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Résumé 
Plusieurs étapes ont jalonné l'histoire de la production des politiques sociales et la mise en 
œuvre de l'action sociale, modifiant les relations entre l'Etat, les territoires infranationaux 
et les associations (Dubet 2002; Castel 2003 ; Rouzeau, 2009). L'évolution du contexte dans 
lequel se met en œuvre l'intervention sociale entraîne une reconfiguration des logiques et 
des postures d'acteurs pour les cadres du pilotage des dispositifs de ce secteur. La notion 
de territoire permet de présenter ces évolutions, perceptibles dans notre secteur et ses 
impacts sur les formations cadres. Ainsi, nous verrons ce que signifie cette notion pour les 
directeurs stagiaires et en poste, ce qui nous amènera à définir cette notion plurielle qui 
questionne les fonctions de direction. Soumis aux changements législatifs successifs 
modifiant leurs territoires d'action, les directeurs doivent, tout comme les centres de 
formation être en mesure de se positionner. Postures et engagement que nous 
interrogeront dans cette communication, à partir des modalités pédagogiques défendues 
par le pôle management et formations supérieures de l'IRTS de Bretagne.  
 
 
 


