
 

 
plateforme labellisée le 13 février 2013 par 

 

 

Membres de la plateforme 

      
 

 
 
 
 

 
 
 

Madame la Présidente 
Monsieur le Président 
Madame la Directrice Générale 
Monsieur le Directeur Général 
Madame la Directrice 
Monsieur le Directeur 
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Madame la Présidente, Monsieur le Président, 
Madame la Directrice Générale, Monsieur le Directeur Général, 
Madame la Directrice, Monsieur le Directeur, 

 
Vous employez des travailleurs sociaux qualifiés et participez à la formation initiale pour leur permettre 
d’accéder à un diplôme en travail social de multiples façons (participation à des épreuves de sélection, 
accueil en stage et site qualifiant, accompagnement tutoré, participation à une recherche ou une étude, 
interventions directes dans des formations, accompagnement de travaux d’étudiants et stagiaires, 
participation à des réflexions collectives autour de la question sociale, conception commune de 
nouvelles formations spécialisées, participation à des jurys de diplôme, parfois aux instances de 
gouvernance ou pédagogiques, accueil d'apprentis).  
 
Vous faites également appel aux établissements de formation en travail social pour la formation continue 
de vos salariés : offre inter-établissements proposée par les EFTS, réponse par les EFTS à des appels 
d'offre, des appels à projets, en passant une commande « sur mesure », ou par l’utilisation de la voie de 
contrat de professionnalisation ou la validation des acquis de l’expérience pour certains de vos salariés 
et, tout dernièrement, pour les emplois d’avenir. 
 
Enfin, vous avez eu l’occasion à de multiples reprises d’embaucher des professionnels diplômés en 
travail social, du niveau V au niveau I. 
 
La qualité du travail social en France s’est construite au cours des années, notamment par la formation 
professionnelle des travailleurs sociaux et des cadres, reposant sur une  alternance intégrative entre 
« sites qualifiants » dans les associations et collectivités territoriales, qui organisent et mettent en œuvre 
les réponses sociales au quotidien, et les établissements de formation en travail social. 
 
Le contexte économique et social évolue très vite et les enjeux de ces évolutions impactent fortement 
les formations de travailleurs sociaux ; que ce soit en termes de contenus, d’organisation, de modes de  
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professionnalisation, de démarches de diagnostic ou de recherche, ou encore de nouvelles offres en 
formation continue.  
 
Les EFTS ont décidé dans le cadre de l’union nationale qu’ils ont créée – l’UNAFORIS -, de participer 
volontairement aux transformations nécessaires et profondes. Ils ont choisi les voies de l’écoute, de la 
proposition, de l’adaptation aux évolutions, de la mutualisation de leurs compétences et de la 
diversification de leurs partenariats. Notre participation active à  la refonte des diplômes et à  l’ensemble 
des travaux qui se déroulent actuellement dans le cadre des Etats généraux du travail social, pilotés par 
l’Etat et l’Association des régions de France, en est la preuve.  
 
Cette démarche volontariste doit notamment permettre de dépasser les obstacles majeurs que nous 
rencontrons collectivement aujourd'hui : mise à mal de l’alternance intégrative par une législation de plus 
en plus contraignante et coûteuse pour les employeurs, concurrence non régulée de prestataires de 
formation non spécialisés, tensions économiques sur les formations renforcées par la dernière réforme 
de la formation professionnelle, désengagement de l’Etat à de multiples niveaux, déficit d’attractivité des 
métiers sociaux trop peu valorisés et souvent critiqués.  
 
L’enjeu est que vous puissiez compter dans les années qui viennent sur des travailleurs sociaux, formés 
solidement à l’intervention sociale, à tous les niveaux de qualification, appuyés sur un socle commun de 
valeurs, de connaissances, d’expériences et de techniques adaptées à la diversité des publics, selon 
des modalités d’intervention différenciées. Des professionnels qui devront être opérationnels dès leur 
prise de poste dans votre structure et en capacité de se spécialiser, de s’adapter en termes de missions, 
d’emploi et de compétences, tout au long de leur vie professionnelle. 
 
Nous nous tenons à votre disposition pour vous informer sur toutes ces évolutions : nouvelles règles de 
gestion des stages en entreprises, réorganisation de l’enseignement supérieur, rapprochement entre 
cursus de travail social et cursus universitaires, évolution du rôle des conseils régionaux par rapport aux 
formations sociales, nouvelle organisation régionale de l’offre de formation, travaux en cours sur la ré-
architecture des diplômes, réforme de la formation professionnelle. 
 
Nous vous proposons, à partir de ce constat, de revisiter l’ensemble des enjeux qui se présentent à 
vous et à nous, et de développer une réflexion proactive quant aux modes d’apprentissage, dispositifs et 
projets de recherche à développer. A partir de là, nous pourrons redéfinir les coopérations entre 
établissements de formation et établissements du champ professionnel, afin d’apporter ensemble des 
réponses formatives adaptées aux réalités sociales devenues très complexes. 
 
Vos investissements dans les formations sociales - sous des formes éventuellement à renouveler – au 
niveau de l’alternance intégrative, de l’intervention pédagogique et de l’évaluation, mais aussi dans le 
cadre de démarches partagées d’études, de diagnostics ou de recherches, feront l’objet en contrepartie 
d’une meilleure prise en compte de vos observations, au niveau des contenus de formation initiale ou 
continue. 
 
La qualité de la formation professionnelle des travailleurs sociaux de demain repose essentiellement sur 
notre capacité à la construire et la réaliser ensemble, dans un intérêt partagé, selon des  participations 
et des modalités, qui doivent être à l’évidence adaptées.  
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Aussi, les établissements de formation adhérents de l’UNAFORIS - souvent réunis en plateformes 
régionales - vous inviteront prochainement à étudier ensemble les solutions aux problèmes qui se 
posent dans l’immédiat (pénurie de stages en particulier) et à moyen terme, pour améliorer l’offre de 
formation initiale et tout au long de la vie. L’UNAFORIS continuera, pour sa part, les contacts avec les 
fédérations nationales qui vous rassemblent. 
 
Vous remerciant d’emblée de votre attention, je vous prie d’agréer, Madame la Présidente, Monsieur le 
Président, Madame la Directrice Générale, Monsieur le Directeur Général, Madame la Directrice, Monsieur le 

Directeur, l’expression de ma très sincère considération. 
 
 
 
 
 
La représentante territoriale, 
Monique GIRIER 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
PJ : Lettre ouverte de l’UNAFORIS du 24 juin 2014 aux acteurs de l’alternance intégrative 

    
 


