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VENDREDI 8 SEPTEMBRE 2023
9H00 - 17H00

AMPHITHÉÂTRE CLAUDE-NICOLAS LEDOUX
IRTS de Franche-Comté

Référent de parcours,
coordinateur de dispositif ...

De nouvelles fonctions au service de la 
transformation de l’offre dans les ESMS



« La transformation de l’offre d’accompagnement vise à sécuriser les parcours quel que soit le lieu de vie choisi et 
surtout garantir à chaque personne un accompagnement souple, modulaire et construit au regard de ses attentes 
en développant son accès effectif aux apprentissages, à la formation et l’emploi, à la santé, au logement et à toutes 
activités favorisant sa pleine participation sociale1 ».
Les ESSMS se sont inscrits dans ce nouvel enjeu primordial des politiques publiques : La transformation de l’offre 
d’accompagnement. Ce nouveau paradigme du passage de la logique de place à la logique de parcours génère une 
évolution importante dans les institutions et les organisations faisant apparaître de nouvelles fonctions : Référent 
de parcours, facilitateur de parcours, coordinateur de dispositif…Ces notions plus ou moins anciennes méritent 
d’être éclaircies, approfondies pour apporter aux professionnels et aux structures une approche renouvelée sur le 
sens de notre action. La prise en compte de la complexité, du décloisonnement, de la multiplicité des missions, des 
contraintes budgétaires nous oblige à penser collectivement et dans une dynamique partenariale incontournable à 
de « nouvelles logiques » … au seul service du projet de vie de la personne accompagnée.
Ces questions seront soumises à notre réflexion mutuelle et nos contributeurs nous proposeront un regard pluriel 
pour éclaircir notre stratégie et nos perspectives.
_________________
1 Transformation de l’offre d’accompagnement - Site du Ministère des solidarités, de l’autonomie et des personnes handicapées 
- handicap.gouv.fr

9h00 - Accueil des participants

9h30 - Introduction par Pierre GUILLAUMOT, Président de l’ARTS

9h40 - Marcel JAEGER, Président UNAFORIS, professeur émérite au CNAM

Le Certificat de compétences UNAFORIS 
« Exercer une mission de référent de parcours santé et social » 

9h55 - Clarisse MENAGER, Directrice générale de la Fondation Anne De Gaulle et ancienne conseillère chargée de la 
transformation de l’offre au Secrétariat d’État chargé des personnes handicapées.

La Transformation de l’offre d’accompagnement, sa genèse politique, quels enseignements

10h20 - Pause

10h35 - Marie-Aline BLOCH, Professeur à l’EHESP

Référent de parcours, coordinateur de dispositif : Éléments de clarification des notions

10h50 - Jean-Claude DUPUIS, Professeur à l’Institut de Gestion Sociale.

La transformation de l’offre et ces nouvelles fonctions : 
Quel impact pour nos institutions, nos organisations ? 

11h15 - Marie-Aline BLOCH, Professeur à l’EHESP

 La transformation de l’offre, référent de parcours, coordinateur de dispositif : 
Regard critique et mise en perspective

11h30 – Table ronde et échange avec la salle avec l’ensemble des intervenants animée par Marcel JAEGER

12h15 – Repas libre

13h45 - Accueil Café

14h00 -  Evelyne MARION, Responsable régionale de l’offre de service - APF Bourgogne Franche-Comté.

L’expérience et l’approche de l’APF Bourgogne Franche-Comté

14h30 - Carine MENIGOZ, Directrice générale AFTC Bourgogne Franche-Comté

Regards croisés à partir de l’expérience territoriale des MAIA et de l’AFTC

15h00 - Damien FAIVRE, Directeur général Association TRI

Des notions anciennes : l’expérience de l’insertion par l’activité économique

15h30 - Pause

15h50 - Table ronde et échange avec la salle avec l’ensemble des intervenants animée par Marcel JAEGER.

16h30 - Anne-Laure MOSER-MOULAA, Directrice de l’organisation des soins et Directrice de l’autonomie- ARS Bourgogne 
Franche-Comté

Bilan et perspective de la transformation de l’offre en Région Bourgogne Franche-Comté 

16h50 - Clôture du colloque, Frédéric STENGER, Directeur général de l’IRTS de Franche-Comté

17h00 - Pot de clôture
Accueil de la promotion CAFDES 2023-2025 et remise des diplômes CAFDES de la promotion 2020-2022.
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